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Avertissement

Cette présentation contient des informations a caractere previsionnel.

Ces informations, qui expriment des objectifs établis sur la base des

appreéciations et estimations actuelles de la Direction Générale du Groupe,

restent subordonnées a de nombreux facteurs et incertitudes qui pourraient
conduire a ce que les chiffres qui seront constatés different

significativement de ceux présentes a titre previsionnel
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Introduction




Nous sommes le spécialiste mondial de la
gestion de I'energie

Production : ) 2 : Consommation
énergétique Gestion de | SLElglE énergétique

- A ,. r N
Rendant I'énergie : Appareillages
Thermique Sare Chauffage &
Nucléaire =P climatisation
Genset I_a € Ascenseurs
Hydro-électrique Efﬂcac_e mOtehl_JrS
Solaire Productive achines
Eolienne P Tapis roulants
s Serveurs
informatiques
. y \ )

Nous aidons nos clients a tirer le meilleur de leur énergie
en consommant moins pour la sauvegarde de la planéte
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... avec une implantation mondiale équilibrée

Présence dans plus de 100 pays
CA des marchés émergents : 329%0 du cA du Groupe

% du CA 1lsemestre 2009
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. et des marchés finaux diversifiés

[Centres de données ]

Energie &
Infrastructures Jﬁa

17%

Energie électrique ;

L{"ITD [ Batiment
Pétrole & Gaz
Marine Hopitaux/ D:ﬂ
administrations
Eau Bureaux _Irl'l."
Industrie [‘i“’\
[ Industrie Commercial \\Q
Constructeurs
de machines
Mine, minerai
& métaux

Résidentiel

% du CA 2008 a
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Notre priorité : I'innovation
e Y, T 3

SoMachine.

Un logiciel tout-en-un

pour raccourcir

les délais de mise
sur le marché. Délai de

g J \_conception ramené de 18 a 4 mois. /

— ST,

Compact NSX, le Parasurtenseur avec

premier disjoncteur écran LCD,
permettant de réaliserg
d'importantes

Interrupteur « vert »
sans fil

ni pile intégrant

la technologie Zigbee

SoMachine
Version 1.0

associant protection

et suivi de la

consommation économies d’énergie.
\_ . J
» Partenaire des plus grandes organisations publiques ou

privees (IBM, Cisco, Microsoft, MIT, Shanghai University)
 Engagé dans la standardisation (Green grid, Zigbee, IEC)

\_° Chef de file de projets innovants  (Minalogic, Tenerrdis) y
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Nous sommes une entreprise responsable,
engagée dans le développement durable

Notre Fondation illustre notre engagement

e Etre actif pour apporter I'électricité aux 1,6 milliard de personnes qui
n'en bénéficient pas encore

e Favoriser l'insertion des jeunes défavorisés grace a nos activités
e Contribuer au développement de start-up dans notre activité

e Soutenir les actions en faveur de la reconstruction pour les victimes de
catastrophes naturelles

Une performance reconnue Une performance mesurée

Nous figurons dans les principaux Barometre Planete & Société
indices d’investissement socialement Score / 10

responsable (ISR) Jan.09 T22009 Obijectif 2011
e ASPI, Dow Jones Sustainability World, 3,0 4.3 8,0

Ethibel Sustainability Index
Notre performance entre 2005 et 2008 :

95eme dans le dernier classement
de 3,6 a 8/10

éthique de Covalence
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One : en marche pour mieux
resister et preparer l'avenir

>




Mise en ceuvre rigoureuse du programme
d’entreprise One dans un contexte difficile

e Croissance de l'activité Solutions
1 solution provider supérieure de 11 pts a celle du
groupe

e Croissance des nouvelles économies:

1 leader 6 pts au-dessus des pays matures

in new economies

e Réduction du codt des fonctions support

1 global supérieure aux objectifs : €310m
company

» La productivité a résisté a la baisse
importante des volumes et progresse
rapidement

v

Résultats Marge EBITA : 11,6% avant codts de restructuration
semestriels Autofinancement libre : 726 M€ +8% par rapport au S1 2008
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Notre approche solutions et services a limité
I'impact du ralentissement du marché

Croissance organique

Besoin croissant d’efficacité du CA
énergétique -18% -7%

Forte demande de services

Groupe Solutions

Déploiement de solutions
compléetes pour énergies
renouvelables

Contribution des Solutions
au CA du Groupe

32%

) 28%
Développement de nos

capacités en solutions
» Accélération d’EcoStruxure

* 900 personnes formées a ce jour

S1 2008 S1 2009
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Accélération d’ Eco@£truxure pour
accompagner notre dynamigque dans les Solutions

€3 L LN O

Sécurité et

Processus
serveurs & Machines

Electricité Salles de

gestion du
batiment

Facteurs clés pour affiner\ / Certaines réalisations \

Systémes tiers

--------------------

I'approche Solutions deja sur le marché
« Compatibilité garantie entre difféerentes - L
offres du portefeuille Schneider Electric * Suivi de la consommation integre dans le
afin de générer des synergies pour les systeme de gestion technique du batiment
clients
» Intégration du contréle vidéo a distance
o Jusqu’a 30% d’efficacité énergétique dans le logiciel de processus industriels
* Réduction des investissements et des « Centralisation du suivi de la consommation

colts d’exploitation au niveau de I'entreprise avec le systéme

» Basé sur les technologies de connexion MES (manufacturing enterprise system)
adaptées (IP, services Web)
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| es nouvelles économies ont mieux résisté
gue les marchés matures

Croissance organique

32% du C.A. du Groupe du CA
 Meilleur dynamique en Chine -20% “14%
» Croissance en Afrique
» Europe de I'Est tres touchée

Elles retrouvent Pays Nouvelles
progressivement leur potentiel matures économies
de croissance

structurellement plus éelevé Contribution des nouvelles

économies au CA du Groupe

30% 32%

Accelération de la pénétration

» avec des acquisitions bien ciblées:
Conzerv (Inde), Microsol (Brésil)

« attention spécifique aux talents

S1 2008 S1 2009
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La réduction du cout des fonctions support depasse
I'objectif grace a une mobilisation a tous les niveaux

[ Analyse du codt des fonctions support (en M€) ] [Economies - Objectifs fin 2011]

+122  +16 -16 -310
2 263 _
Systéme Inflation
Périmetre informa- ges colts 2075 .
tique € main . _ .
&change 'IN€ . L suwre Economies Economies
et autres structurelles
—_— — — 400 > A;id gpé?fézn
S1 2008 S1 2009 S1 2009
publié avant publié
économies

Les bénéfices proviennent des initiatives lancées des fin 2008

Mise en ceuvre accélérée pour atteindre les économies ciblées
plus tot que prévu )

.
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Principales mesures prises pour reduire le colt
des fonctions support

Simplification Actions prises Progres par
rapport au plan

. . . I
o » Déploiement continu de services
Optimisation partagés a I'échelle internationale + +
Finance & RH » Globalisation des expertises (fiscalite,
_ juridigue, finance, RH) )
4 . 3y )
» Audit des doublons (entités/zones) et
Simplification des leviers d’efficacité +
marketing » Globalisation du marketing
\_* Lancement de One Web dans 85 pays
: L 4 N
llzfﬁ(_:aC'te des « Alignement sur les meilleures pratiques + + +
equipes en efficacité commerciale
commerciales ™ /
4 )

e Co-localisation

Autres actions « Systeme informatique global + + +

» Rationalisation des sites commerciaux
\_* Migration des marques )

Schneider Electric - Relations Investisseurs — Résultats semestriels 2009 — 31 juillet 2009 16



En bonne voie pour améliorer la productivité
logistique

Réferences % des achats aupres de
(nombre de références) fournisseurs clés
800k 70%
626k 44%
400k 59%
At S1  Objectif

S1  Objectif 2008

2008 5000 2011 2009 2011

(" )

Démarrage rapide de I'optimisation des offres
(-170 000 reférences)

Progres réels dans la réduction du nombre de fournisseurs

U J
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Efforts soutenus pour absorber les colts fixes
de production malgré la baisse des volumes

[ Répartition des gains de productivité au S1 (en M€) ] [Economies - Objectif 2011]

Achats 53

Lean Manufacturing 15

Réequilibrage de la 27 Productivité
production industrielle

Productivité avant codts

fixes de production

(Sous) absorption des codts
fixes de production (95)

4 . . . . . )
Les premiers benéfices des mesures prises ont permis a la productivité

de redevenir positive au T2

9 Poursuite de I'amélioration de la productivité sur I'exercice
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Reésistance a un retournement de marché sans
précedent

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 H108 H109 \
15.8%
13.4% 15.1% ’ Avant co(ts
11.4% 12.4% 11.6% de
7 5% restructuration

Autofinancement
libre (%)

2.5% 9,50 o 40,

+14%

. 1999-2005 : EBIT, 2006-2009 : EBITA

Schneider Electric - Relations Investisseurs — Résultats semestriels 2009 — 31 juillet 2009 19



Résultats financiers

>




Le chiffre d’affaires au S1 est pénalisé par la
faiblesse des marcheés finaux

Croissance organique Croissance organique
du CA par activite du CA par région

Distribution électrique -13,0% Europe -19,1%
Automatismes & Controle -26,7% Ameérique du Nord -22,6%
Energie sécurisée -17,7% Asie-Pacifique -15,3%

Reste du monde -2,1%

Groupe -17,9% Groupe -17,9%
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Marge soutenue par les réductions de colts

Chiffre d'affaires 7 755 -13,3%
Croissance organique -17,9%
Marge brute

Marge %

R&D (199) (180) -10%3
FGC (2 064) (1 895) -8%

EBITAL2 gvant restructuration

Marge %

1 Apres reclassement de la composant financiére des charges liées aux plans a prestations définies.

L’'impact du reclassement sur la marge du S1 2009 est de +0,4pt contre +0,2pt au S1 2008 (voir Annexes)
EBIT avant amortissement et dépréciation des actifs incorporels issus des acquisitions
3 Budget R&D (y compris charges des colts de ventes) en baisse de 2% au S1, a 374M€, soit 4,8% du CA

2
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Résultat net impacte par éléements exceptionnels

EBITA avant restructuration?! 1411 903
Marge % 15,8% 11,6%
Codts de restructuration (52) (112)

Augmentation des charges de
restructuration liées aux
mesures de réduction des

EBITA 1359 791 colts
Amortissement et depréciation dont 50M€ de dépréciation
d’actifs incorporels issus des (49) (108) pour I'activité Capteurs sur
acquisitions mesure en 2009
EBIT 1310 683

, . . Augmentation des frais
Résultat financier? (132) (198) financiers detaillée en slide 31
ImpOts (313) (114)
PartiCipations 6 (8) !_e taux d’'impot effectif reste
Intéréts minoritaires (20) (17) Interessant, a 23,5%

Résultat net part du Groupe

, g : Résultat net ajusté en baisse
Bénéfice par action

de 44%

Résultat net ajusté?

Apres reclassement de la composante financiere des charges liées aux plans a prestations définies
Ajusté des codts de restructurations et de 'amortissement et la dépréciation d’actifs incorporels issus des
acquisitions, au taux d'impéts de la période
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Effet volume partiellement compensé par les
prix et les mesures de reduction des couts

[ Analyse de I'évolution de 'EBITA ]

1411 avant restructuration (en M€)

26 .53
— w13 903

il Autres Change? —

-95 +95 Périmétre
+123 - N
Volume Bl 100 Colt
Codts - -3 - Produ- fonctions
fixes de Mix |nflationz Prix ctivitél support
prod.t
S1 2008 S1 2009

528 M€ provenant des prix
et des réductions de co(ts

L Productivité industrielle : +95 avant co(ts fixes de production non absorbés de -95
2 dont matiéres premiéeres : +23, colts de main d'ceuvre et autres charges : -26
3 dont conversion : +71, transactions : -124
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En Europe, bénéfices durement toucheés par la
crise, meilleure résistance des nouvelles économies

EBITA avant restructuration par zone
geographique (avant colts centraux?®)

-6,3 pts
19,8%
Reste du Amérique 11,7%
monde -
11% Europe du Nord 15,2% 3,5 ptS
0
41%
Asia-Pacific
. -1,9 pt
Pacifique 16.0%
AmTrique du
Nord 18,9%
28% , S
; este d -~

l S12009
Il S12008

1 Colts centraux : 160M€ au S12009 (157M€ au S1 2008)
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Automatismes & Controle pénalisé par la faiblesse des

marches industriels, quasi stabilité de la marge Energie
Sécurisée

(avant colts centraux?)

- et = - 2,7 pt
électrique -2,( pts
964 19,4%
Distribution

électrique

[ EBITA avant restructuration par activitéj

& Automatismes
0,
o Controle Automatismes 160 7,7%
27% & Controle 430 15.9% -8,2 pts
- i 12,9%
[ Energie :
Energie —Nergie
sécurisée sécurisée i 0.8 ot
15% 13,7%

B S12009
B S12008

1 Colts centraux : 160 M€ au S1 2009 (157M€ au S1 2008)
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L’endettement en baisse de plus d’'un milliard d’euros
sur 12 mois grace a un autofinancement libre robuste

Endettement net a I'ouverture (4 936) (5 220)
Autofinancement d’exploitation 1199 2071
Investissements industriels nets! (314) (288) (667)
Variation du BFR exploitation (260) 296 470
Variation du BFR hors exploitation 50 (52) (88)
Autofinancement libre 675
Dividendes? (796) (315) (315)
Acquisitions (170) (41) (469)
Augmentation de capital 5 0 139
Autres 2 41 (63)

Augmentation (diminution) de
I'endettement net

Endettement net au 30 juin

1 dont frais de recherche et développement capitalisés pour un montant de 112M€ (212M€ sur 12 mois)
2 Les dividendes versés en 2009 s’élevent a 837M€, dont 522M€ payés en actions (au choix de I'actionnaire)
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La reduction des stocks et le contrble des
creances clients limitent la variation du ratio de
BFR sur CA

Créances clients 1

56 jours -1

221% || +0,8pt

Stocks 2

88 jours +4 | }

Dettes fournisseurs 3

56 jours -2 |

1 enjoursde CA

2 enjours de Codts des ventes
3 enjours d'achats

4 9%duCA
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La géenération de trésorerie reste solide

Autofinancement libre en M€ -Cash Convers[on
(Autofinancement libre / résultat net)

1735/ 1 786

1530

2007 2008 Juin 2009 2007 2008 Juin 2009
Sur 12 mois Sur 12 mois
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Le ratio dette nette / EBITDA, a seulement 1,5x,
reste faible

Dette nette / EBITDA?
dette nette

[ Autofinancement libre/ ]

43%
38%

1,6x
14x 12X 31%

2007 2008 Juin 2009 2007 2008 Juin 2009
Sur 12 mois Sur 12 mois

1 EBITDA de 1,064 M€ au S1 2009 (1,619 M€ in au S1 2008)
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Une forte liquidité, renforcée tout au long
de la crise

Répartition de la dette nette
(en mds€)

Hausse de 66 M€ des charges
financieres, dont

Hausse des charges d’intéréts +15

Baisse des produits d’intéréts + 6

Hausse des charges liées aux retraites
et pensions + 17

Baisse des dividendes recgus,

Juin 2008 Juin 2009 pjy5 yvalue non reconductible +23

Trésorerie en hausse de 1,2 milliard d’euros

Lignes de crédit non tirées de 3,0 milliards d’euros
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Perspectives




Perspectives 2009

Tendances opérationnelles Rentabilite

Tendance des marchés finaux restera
faible

Exposition aux nouvelles économies qui
sont plus résistantes

Signes précurseurs d’'une amélioration
séquentielle dans certains segments
d’activités

\_

~

/

ﬂmélioration de la productivité

Poursuite de nos efforts de réduction
des codts

Baisse des prix des matieres premieres
compensant I'effet prix au S2

Hausse des charges de restructuration
au S2 pour généerer les économies de

Q)Ots en 2010

~

/

v

Variation du CA organique en ligne avec celle du premier semestre
Marge EBITA de 12%0 avant codits de restructuration
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Vers une plus forte résistance a long terme

4 N

Gestion de I'énergie :
une activité du futur

Un portefeuille
unique d'activités et
une position de
leader

Forte présence dans
les nouvelles

(conomies /

Batir une
base solide
pour une

croissance
et une

rentabilité
durable
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One : un programme
ambitieux pour nous
guider jusgu’en 2011

Rationalisation de la
structure de codts

Gestion vigoureuse
de la trésorerie

Saisir les
opportunités de

Qoissance /
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Annexes




Precisions sur le reclassement des charges liées
aux retraites

S12007 S2 2007 S12008 S2 2008 S1 2009

Codt financier -56 -64 -57 -66 -66
Rendfement attendu 51 56 44 60 36
des régimes

Charge nette reclassée -6 -8 -13 -6 -30

* Changement de méthode de comptabilisation de la com posante financiere des charges liées aux
plans a prestations définies

* Reclassement de la charge nette, désormais présenté e en résultat financier et non plus en résultat
opérationnel

* Conforme aux normes IFRS et en ligne avec les meill  eures pratiques

* Valable a compter du S1 2009, les charges 2008 étant reclassées en conséquence

S1 2008 S2 2008 S1 2009
Présentation initiale EBITA a"ar?t 1,398 1,520
restructurations
Marge % 15.6% 16.2%
Résultat financier +13m -119 -195
Résultat net (groupe) +0,2pt 851 831
Nouvelle présentation EBITA avant 1411 13 1,526 903
restructurations
Marge % 15.8% 16.3% 11.6%
Résultat financier -132 -201 -198
Résultat net (groupe) 851 831 346
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Deéfinitions

e EBITDA:

e EBITA:

e Cash conversion

e Autofinancement
libre :

EBIT avant dépréciations et amortissements nets

Résultat d’exploitation avant amortissement et
déepréciation des actifs incorporels issus des
acquisitions

Autofinancement libre / résultat net

Operating cash flow — variation du BFR
— Investissements nets
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Contacts & agenda

Conférence téléphonique
[22 Octobre ] CA T3 2009 cont phoniqu
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Ailder nos clients a tirer le
meilleur de leur eénergie

A




