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Cette présentation contient des informations à caractère prévisionnel. 

Ces informations, qui expriment des objectifs établis sur la base des 

appréciations et estimations actuelles de la Direction Générale du Groupe, 

restent subordonnées à de nombreux facteurs et incertitudes qui pourraient 

conduire à ce que les chiffres qui seront constatés diffèrent 

significativement de ceux présentés à titre prévisionnel. 
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2007 : une année clé de transformation

Forte progression des rForte progression des rForte progression des rForte progression des réééésultats, accsultats, accsultats, accsultats, accéééélllléééération au deuxiration au deuxiration au deuxiration au deuxièèèème semestreme semestreme semestreme semestre

● Croissance organique record du chiffre d’affaires en 2007 : 13,9%, 
bien supérieure à celle de nos marchés finaux

● Forte contribution de toutes les nouvelles activités et notamment 
de l’efficacité énergétique

● Accélération des augmentations de prix (+2,2%), supérieures à la 
hausse des matières premières

● Rééquilibrage de la production dans les pays émergents en bonne voie

● Forte génération d’autofinancement libre : 1,5 milliard d’euros, 
en hausse de 38%

IntIntIntIntéééégration & redressement dgration & redressement dgration & redressement dgration & redressement d’’’’APC rAPC rAPC rAPC rééééussis, et une marge qui rattrapeussis, et une marge qui rattrapeussis, et une marge qui rattrapeussis, et une marge qui rattrape
celle du Groupecelle du Groupecelle du Groupecelle du Groupe
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Chiffres clés 2007

2007200720072007 Variation Variation Variation Variation 

+38%1 530Autofinancement libre

+10%3,30Dividende (€)

6,78

1 583

2 562

3 114

17 309

+21%Résultat net part du Groupe

+24%EBITDA

+27%EBITA

+14%Bénéfice net par action (€)

+26%Chiffre d’affaires

MMMM€€€€
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2008 : capitaliser sur le nouveau 
profil du groupe

Objectif de croissance organique de +6% Objectif de croissance organique de +6% Objectif de croissance organique de +6% Objectif de croissance organique de +6% àààà +8% +8% +8% +8% confirmconfirmconfirmconfirméééé, gr, gr, gr, grâce âce âce âce àààà ::::

● Carnet de commandes solide, tiré par les pays émergents et 
l’Efficacité Energétique 

● Allocation des ressources vers les marchés à forte croissance et 
les marchés verticaux clés 

● Hypothèses prudentes pour le second semestre dans les pays matures 

Marge EBITA attendue Marge EBITA attendue Marge EBITA attendue Marge EBITA attendue àààà 15%, gr15%, gr15%, gr15%, grâce âce âce âce àààà ::::

● Résultats du rééquilibrage vers les pays à bas coûts, exposition neutre 
aux devises

● Modèle flexible et très externalisé

● Structure plus rationalisée et plus mondialisée 



Point sur la 
stratégie 
et l’activité
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Croissance organique du chiffre 
d’affaires par zone géographique 

* Pays émergents : Europe de l’Est + Asie-Pacifique 
+ Reste du monde

Croissance organique record en 2007

** Ce chiffre correspond au chiffre d’affaires de l’entité
Énergie Sécurisée sur 12 mois proforma pour 2007 (hors 
activités Petits Systèmes de MGE)

2007200720072007

+20%dont pays émergents*

+13,9%

+23,3%

+16,0%

+13,1%

+12,0%

Reste du Monde

Amérique du Nord

Asie-Pacifique 

Groupe

Europe

Croissance organique 
des commandes par activité

2007200720072007

+15%

+22%

+9%

+17%

+14%

Services

Automatismes du bâtiment 

Ultra Terminal

Efficacité Energétique 

Énergie sécurisée**
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Pays émergents : accélération de la croissance 

● Le chiffre d’affaires réalisé dans les pays émergents a doublé en 3 ans à 5,5 Mds€

● La croissance dans les pays émergents progresse en moyenne de 13% par an 
depuis 10 ans, grâce notamment aux infrastructures et aux ressources naturelles

Croissance organique 
moyenne enregistrée 

dans les pays émergents 

Chiffre d’affaires 
dans les pays émergents  

(en milliards d’euros et 
contribution au CA du Groupe)

10 ans10 ans10 ans10 ans 3 ans3 ans3 ans3 ans 2007200720072007

+13%
+17%

+20%

2,82,82,82,8
3,53,53,53,5

4,24,24,24,2

5,55,55,55,5

2004200420042004 2005200520052005 2006200620062006 2007200720072007

27%27%27%27%
30%30%30%30%

31%31%31%31%

32%32%32%32%
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● Une activitUne activitUne activitUne activitéééé de 3,6 mdsde 3,6 mdsde 3,6 mdsde 3,6 mds€€€€

● 20% des commandes du Groupe20% des commandes du Groupe20% des commandes du Groupe20% des commandes du Groupe

● 15% de croissance en 200715% de croissance en 200715% de croissance en 200715% de croissance en 2007

Efficacité énergétique : 
un positionnement unique 
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Le dLe dLe dLe déééélai de remboursement  lai de remboursement  lai de remboursement  lai de remboursement  
a baissa baissa baissa baisséééé de 30% en 5 ans suite de 30% en 5 ans suite de 30% en 5 ans suite de 30% en 5 ans suite àààà
la flambla flambla flambla flambéééée des prix de le des prix de le des prix de le des prix de l’é’é’é’énergie nergie nergie nergie 

Limitation des émissions de CO2 grâce aux  
économies d’énergie et à une production 
d’électricité plus propre 

●Retour sur investissement : 2 à 5 ans 
●1kW.h économisé = 3 kW.h produits 
● Solution rapidement mises en oeuvre
● Faible seuil d’investissement 

●Retour sur investissement : >10 ans
●1 kW.h économisé = 1 kW.h produit
●Retard à la mise en œuvre 
● Seuil d’investissement élevé

0,06

0,065

0,07

0,075

0,08

0,085

0,09

0,095

0,1

0,105

0,11

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

Prix de l’énergie

Retour sur 
investissement, 
en années*

ÉÉÉÉconomies  dconomies  dconomies  dconomies  d’é’é’é’énergienergienergienergie Production dProduction dProduction dProduction d’é’é’é’énergie nergie nergie nergie 

* Exemple pour un projet de bâtiment commercial aux États-Unis 
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Solutions complètes pour des
verticaux attractifs

CA 2007 
en mds €

TCAM marché
2007-2010

1,01,01,01,0 1,01,01,01,03.03.03.03.0

Opportunités

+8%+8%+8%+8%----12%12%12%12% +8%+8%+8%+8% +7%+7%+7%+7%

● Plus grande 
disponibilité

● Flexibilité accrue
●Réduction du coût 
total d’exploitation

● Prix des matières
premières et de l’énergie 

●Délais de mise sur le 
marché

●Continuité de service 

● Sécurité de 
l’approvisionnement

●Demande croissante 
dû au vieillissement 
des infrastructures

●Contraintes 
environnementales*Ressources naturelles : eau et traitement de l’eau, pétrole et gaz, minerais et métaux

RRRRééééseaux et centres seaux et centres seaux et centres seaux et centres 
de donnde donnde donnde donnééééeseseses

RessourcesRessourcesRessourcesRessources
naturelles*naturelles*naturelles*naturelles*

UtilitiesUtilitiesUtilitiesUtilities
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Une entreprise responsable : nos engagements 

EnvironnementEnvironnementEnvironnementEnvironnement SocialSocialSocialSocialSociSociSociSociééééttttéééé : notre nouvelle Fondation: notre nouvelle Fondation: notre nouvelle Fondation: notre nouvelle Fondation

● Electrification des pays émergents

● Insertion des jeunes défavorisés dans 
nos activités 

● Accompagnement des start-up dans 
nos métiers 

● Efforts de reconstruction pour les 
victimes de catastrophes naturelles 

● Diversité

● Santé & Sécurité

● Gestion des 
talents

● Éco-conception 

● Éco-processus 

● Consommation 
énergétique 

● Nos Principes de 
responsabilité

● Global Compact

● Notation SRI : 
DJ World, ASPI 
Eurozone, Ethibel

GouvernanceGouvernanceGouvernanceGouvernance

RRRRééééel 2007 : 7,6/10el 2007 : 7,6/10el 2007 : 7,6/10el 2007 : 7,6/10

Evolution du baromEvolution du baromEvolution du baromEvolution du baromèèèètre Performance 2005tre Performance 2005tre Performance 2005tre Performance 2005----2007200720072007

● Environnement : 3
● Social : 3
● Société : 2
● Gouvernance : 2

Objectif newObjectif newObjectif newObjectif new² 2008 : 8/102008 : 8/102008 : 8/102008 : 8/10

BaromBaromBaromBaromèèèètre Composite de 10 IPC :tre Composite de 10 IPC :tre Composite de 10 IPC :tre Composite de 10 IPC :

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

9,0

10,0

déc-04 déc-05 déc-06 déc-07

3,6

7,2

Objectif newObjectif newObjectif newObjectif new²

Suivi de la performanceSuivi de la performanceSuivi de la performanceSuivi de la performance

ResponsabilitResponsabilitResponsabilitResponsabilitéééé citoyenne  citoyenne  citoyenne  citoyenne  
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Achats & production 
dans les pays matures
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DemainDemainDemainDemain

Des leviers d’efficacité significatifs et durables

Organisation locale 
(logistique et 
informatique)

Intégration locale et 
doublons

HierHierHierHier

Relocalisation de la Relocalisation de la Relocalisation de la Relocalisation de la 
production production production production 
dans les pays dans les pays dans les pays dans les pays éééémergents mergents mergents mergents 

Logistique rLogistique rLogistique rLogistique réééégionale, gionale, gionale, gionale, 
ddddéééébut de la globalisation but de la globalisation but de la globalisation but de la globalisation 
des achats des achats des achats des achats 

Taille x2 avec les Taille x2 avec les Taille x2 avec les Taille x2 avec les 
nouvelles activitnouvelles activitnouvelles activitnouvelles activitéééés ; s ; s ; s ; 
intintintintéééégration accgration accgration accgration accéééélllléééérrrréééée e e e 
des acquisitionsdes acquisitionsdes acquisitionsdes acquisitions

AujourdAujourdAujourdAujourd’’’’huihuihuihui

Structure opérationnelle 
optimisée à l’échelle 
mondiale 

Effet d’échelle complet 
pour les achats, 
l’informatique et les 
fonctions de support 

Structure rationalisée et 
processus unifiés ; 
simplification 
post-acquisition



● Rééquilibrage des coûts achevé en 2007, l’objectif 2008 sera dépassé avec 
44% du coût des ventes (y.c. APC) dans les pays à bas coûts

● Risque de change € / $ neutralisé : impact négligeable sur la marge EBITA 
à partir de 2008  

Coût des ventes 
dans les pays à bas coûts 

Base de production
dans les pays à bas coûts

2004 2005 2006 2007

Impact 
APC

C.A dans les 
pays 

émergents 

18%

24%

28%
34%

2001 2004 2007

13%

21%

49%

Objectif 
2008

44%
40%*

Achat et production bien établis 
dans les pays émergents 

Achat

Effectifs de production

32%

39%

55%
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AujourdAujourdAujourdAujourd’’’’huihuihuihuiHier Hier Hier Hier DemainDemainDemainDemain

D’un modèle multi-local à un modèle global

Logistique 

Achats

Informatique

Fonctions 
support

R&D

Approvisionnement 
fragmenté, grand 
nombre de fournisseurs

Internationalisation et Internationalisation et Internationalisation et Internationalisation et 
recentrage sur des recentrage sur des recentrage sur des recentrage sur des 
fournisseurs clfournisseurs clfournisseurs clfournisseurs clééééssss

Organisations locales 

Plusieurs systèmes 
hérités 

Support fragmenté

Multitude de centres 
dans les pays matures 

Fermeture de 59 Fermeture de 59 Fermeture de 59 Fermeture de 59 
centrescentrescentrescentres

Premiers centres de Premiers centres de Premiers centres de Premiers centres de 
services partagservices partagservices partagservices partagéééés par s par s par s par 
fonction fonction fonction fonction 

MontMontMontMontéééée en puissance des e en puissance des e en puissance des e en puissance des 
pays pays pays pays éééémergents, mergents, mergents, mergents, 
regroupementregroupementregroupementregroupement

Capitalisation sur la taille 
et rationalisation 

Territoires régionaux 
(<20)

Déploiement d’un système 
central clé cohérent

Généralisation des centres 
de services partagés 

Regroupement à l’échelle 
mondiale

DDDDééééveloppement et test veloppement et test veloppement et test veloppement et test 
des systdes systdes systdes systèèèèmes centraux  mes centraux  mes centraux  mes centraux  



Schneider Electric 18- Relations  investisseurs  – Résultats annuels 2007– 20 février 2008

222 M €
● Relocalisation de la 

production vers les pays à
bas coûts 

● Productivité des achats 
● Rationalisation de la 

logistique 
● Rationalisation de la 

production
● Consolidation de la R&D
● Optimisation des coûts des 

fonctions support 
● Gestion des prix 

Plans d’efficacité

351 M€

166 M€

CFS / CA 
- 210 pdb

Amélioration durable 
de la marge EBITA 
> 2pts depuis new²

Économies 
2005-2007

Les plans d’efficacité donnent des résultats 
probants
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Autofinancement libre,
en % du CA

moyenne 
1998-2002 

moyenne 
2003-2007 

● Fort potentiel de génération de trésorerie grâce 
à un modèle à faible intensité capitalistique 

● Autofinancement libre record en 2007: 
1 530 M€ (+38%)

● L’autofinancement libre a atteint 8,7% du 
chiffre d’affaires en moyenne au cours des 5 
dernières années, contre 4,8% en 1998-2002

Forte progression de la génération de trésorerie 

8.7%

4.8%



Résultats 
financiers 2007
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Forte progression des résultats 

Chiffres publiChiffres publiChiffres publiChiffres publiééééssss
En MEn MEn MEn M€€€€ 2006200620062006 2007200720072007 VariationVariationVariationVariation

+13,9%6,785,95Bénéfice net par action
+20,9%1 5831 309Résultat net part du Groupe

(600)(535)Impôts

(266)(121)Résultat financier

+0,1pt14,8%14,7%Marge %
2 019

18,3%
2 506

41,4%
5 679

13 730

-0,3pt18,0%Marge %
+24,3%3 114EBITDA

+25,0%7 099Marge brute

-0,4pt41,0%Marge %

+26,9%2 562**EBITA*

+26,1%17 309Chiffre d’affaires

* Avant amortissement des actifs incorporels issus des acquisitions de 78 M€ en 2007 (18 M€ en 2006) 
et y compris coûts de restructuration et dépréciation de 138 M€ en 2007 (116 M€ en 2006)

** Y compris plus-value sur la cession de l’activité Petits Système de MGE (60 M€) et provisions pour mise à niveau 
informatique (72 M€)
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Importante amélioration de la rentabilité
au second semestre

*Coûts des fonctions commerciales, administratives et générales et frais de R&D 

+1,1pt15,3%14,2%Marge %
1 175

25,9%
2 140

40,9%
3 378

8 254

-1,0pt24,9%En % du chiffre d’affaires 
2 255Coûts des fonctions support*

3 721Marge brute 

+0,2pt41,1%Marge %

1 387EBITA

9 055Chiffre d’affaires

Chiffres semestrielsChiffres semestrielsChiffres semestrielsChiffres semestriels
En MEn MEn MEn M€€€€ S1 2007S1 2007S1 2007S1 2007 S2 2007S2 2007S2 2007S2 2007 VariationVariationVariationVariation
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*Y compris APC sur une base proforma depuis le 15 février 2006

+1,2pt14,8%13,6%Marge %
2 103

17,0%
2 633

40,8%
6 319

15 469

+1,0pt18,0%Marge %
+18,3%3 114EBITDA

+12,3%7 099Marge brute 

+0,2pt41,0%Marge %

+21,8%2 562EBITA

+11,9%17 309Chiffre d’affaires

Chiffres comparables Chiffres comparables Chiffres comparables Chiffres comparables 
En MEn MEn MEn M€€€€ 2006*2006*2006*2006* 2007200720072007 VariationVariationVariationVariation

Amélioration de la rentabilité soutenue par le 
redressement d’APC
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Fort effet volume grâce aux investissements
sur les marchés à forte croissance

20072007200720072006200620062006

Volume
Productivité
industrielle 
brute

Change***
2222 019019019019

2222 562562562562

+620+620+620+620

+295+295+295+295 ----437437437437
----103103103103 +289+289+289+289

+307+307+307+307 ----38383838

Autres**

Croissance organique Croissance organique Croissance organique Croissance organique 

* Dont coûts de main d’œuvre et autres charges : -83, Frais généraux, commerciaux et administratifs/R&D : -354
** Dont impacts IFRS : -30
***Dont conversion : -63, transaction : -40

----191191191191

Mix

Analyse de l’évolution de l’EBITA (en M€)

Charges 
d’exploitation
*

Impact des 
coûts 
matières

APC +247
Autre +42
périmètre 

----199199199199

Prix

+ 18%+ 18%+ 18%+ 18% ----5%5%5%5% +14%+14%+14%+14%���� 07/0607/0607/0607/06 +27%+27%+27%+27%
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Forte dynamique des prix 

Impact annuel 
Prix et coûts matières 

Matières premières Prix Matières premières Prix

2005 2006 20072005 2006 2007

92

141

307

118

227

199

78%

68%

99%

Prix vs coûts matières 
sur une base cumulée 
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Solides gains de productivité, 
conformes aux objectifs 

Répartition des gains de productivité (en M€)

*Hors coûts des ventes pour les services et activités associés 

2006200620062006 2007200720072007

4,0%4,5%en % du coût des produits vendus*

292

70

81

50

91

44Autres plans

55Rationalisation de la production 

72Rééquilibrage de la production 

295Productivité industrielle brute 

124Achats
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Forte amélioration de la rentabilité dans les 
différentes zones géographiques 

EuropeEuropeEuropeEurope
AmAmAmAméééérique rique rique rique 
du Nord du Nord du Nord du Nord 

AsieAsieAsieAsie
PacifiquePacifiquePacifiquePacifique

Reste Reste Reste Reste 
du mondedu mondedu mondedu monde

* Coûts centraux : -1,4% du chiffre d’affaires en 2007 (-1,4% en 2006)
** Par rapport à l‘EBITA 2006 y compris APC sur une base proforma depuis le 15 février 2006

Répartition par zone géographique
(avant coûts centraux*)

EBITA** (M€)

Répartition du CA

Marge EBITA**

45% 19%28% 8%

1 349
+16%

17,2%
+0,4pt

787
+30%

16,5%
+3,0pts

440
+21%

13,6%
+0,7pt

232
+21%

15,9%
+0,4pt



Schneider Electric 28- Relations  investisseurs  – Résultats annuels 2007– 20 février 2008

29%57%

Amélioration de la rentabilité tirée par 
la Distribution Electrique et l’Énergie Sécurisée 

Distribution Distribution Distribution Distribution 
ElectriqueElectriqueElectriqueElectrique

* Coûts centraux : -1,4% du CA en 2007 (-1,4% en 2006)
** Par rapport à l’EBITA 2006 y compris APC sur une base proforma depuis le 15 février 2006
*** Y compris activité Petits Systèmes de MGE

EBITA** (M€)

Répartition du CA

Marge EBITA**

14%

1 789
+20%

18,1%
+0,8pt

700
+7%

14,2%
-0,5pt

319
+80%

12,7%
+5,4pts

AutomatismesAutomatismesAutomatismesAutomatismes
& Contr& Contr& Contr& Contrôleôleôleôle

ÉÉÉÉnergie nergie nergie nergie 
SSSSéééécuriscuriscuriscuriséééée***e***e***e***

Répartition par activité
(avant coûts centraux*) 
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Croissance soutenue du bénéfice net par 
action et du dividende

Bénéfice net par action

*Sous réserve de l’approbation de l’Assemblée Générale, payable en numéraire le 30 avril 2008 

4,564,564,564,56

5,955,955,955,95

3,733,733,733,73

6,786,786,786,78

2004 2005 2006 2007

Dividende par action 

2004 2005 2006 2007

2,252,252,252,25

3,003,003,003,00

1,801,801,801,80

3,30*3,30*3,30*3,30*

+22% p.a.+22% p.a.+22% p.a.+22% p.a. +22% p.a.+22% p.a.+22% p.a.+22% p.a.
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Forte génération de trésorerie ayant contribué
au financement de l’acquisition d’APC

Analyse de la variation de la dette en MAnalyse de la variation de la dette en MAnalyse de la variation de la dette en MAnalyse de la variation de la dette en M€€€€ 2007200720072007

(4 936)Endettement net au 31 décembre 

(3 101)Variation de l’endettement net 

59**Autres

1 271Augmentation de capital

(5 291)Acquisitions

(670)Dividendes

1 530Autofinancement libre

(261)Variation du BFR exploitation 

2 211Autofinancement d’exploitation 

(560)Investissements industriels nets*

140Variation du BFR hors exploitation 

(1 835)Endettement net au 1er janvier 

* Dont frais de développement capitalisés pour un montant de 131 M€ en 2007 (132 M€ en 2006)
** Dont effet de change sur l’endettement d’un montant de 200 M€

+38%+38%+38%+38%
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Indicateurs de transformation 
en trésorerie

49%44%

Progrès significatifs de la génération de 
trésorerie 

2006

Autofinancement libre 
en M€

2007

1 530

1 107

2006 2007

97%
85%

+38%

2006 2007

Autofinancement libre

EBITDA

Autofinancement libre

Résultat net
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Bonne maîtrise du BFR et des investissements 
industriels dans un contexte de forte demande 

42,8 j -5,6 j

20,8%20,8%20,8%20,8% ----0,6pt0,6pt0,6pt0,6pt
-1,3 j

-4,8 j

65,3 j

46,7 j

----0,1pt0,1pt0,1pt0,1pt3,4%3,4%3,4%3,4%

12121212 713 M713 M713 M713 M€€€€

** Capitaux propres + endettement net + provisions, hors APC

+7%+7%+7%+7%

* En jours ou % de CA, hors APC

CAPITAUXCAPITAUXCAPITAUXCAPITAUX
EMPLOYEMPLOYEMPLOYEMPLOYÉÉÉÉS**S**S**S**

BFR*BFR*BFR*BFR*

InvestissementsInvestissementsInvestissementsInvestissements

CrCrCrCrééééances clients*ances clients*ances clients*ances clients*

Stocks*Stocks*Stocks*Stocks*

Dettes fournisseurs*Dettes fournisseurs*Dettes fournisseurs*Dettes fournisseurs*



Schneider Electric 33- Relations  investisseurs  – Résultats annuels 2007– 20 février 2008

Des capitaux employés limités se traduisant  
par une forte augmentation du ROCE 

12 713 M12 713 M12 713 M12 713 M€€€€ +7%+7%+7%+7%

* Capitaux propres + endettement net + provisions
** ROCE « cash » : EBITDA après impôts / Capitaux employés 
*** ROCE : EBITA après impôts / Capitaux employés 

+13%
16,2%16,2%16,2%16,2%

+15%

2 828 M€ 2 313 M€

16 956 M16 956 M16 956 M16 956 M€€€€ +4%+4%+4%+4%

+1,6pt+1,6pt+1,6pt+1,6pt +1,5pt+1,5pt+1,5pt+1,5pt

13,3%13,3%13,3%13,3%

13,4%13,4%13,4%13,4%

+1,9pt+1,9pt+1,9pt+1,9pt +1,7pt+1,7pt+1,7pt+1,7pt

11,0%11,0%11,0%11,0%
+18% +22%

3 114 M€ 2 562 M€

ROCEROCEROCEROCE
cashcashcashcash********

ROCE***ROCE***ROCE***ROCE***

ROCEROCEROCEROCE
cashcashcashcash********

ROCE***ROCE***ROCE***ROCE***EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA EBITAEBITAEBITAEBITA

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA EBITAEBITAEBITAEBITA

CAPITAUX EMPLOYCAPITAUX EMPLOYCAPITAUX EMPLOYCAPITAUX EMPLOYÉÉÉÉS*S*S*S*
hors APChors APChors APChors APC

CAPITAUX EMPLOYCAPITAUX EMPLOYCAPITAUX EMPLOYCAPITAUX EMPLOYÉÉÉÉS*S*S*S*
base comparablebase comparablebase comparablebase comparable
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41%

25%

34%
31%

61%

8%

66%

34%

Une structure d’endettement brut équilibrée

100% = 6,2 mds€

● Lignes de crédit disponibles : 2,5 mds€
● Durée moyenne : 4 ans 
● Taux d’intérêt moyen : 4,45%

Dette à taux variable 

Dette à taux fixe 

Dollar US

Autres 

Euro < 2 ans

Entre 2 et 5 ans

> 5 ans

Dette fixe vs dette variable*Dette fixe vs dette variable*Dette fixe vs dette variable*Dette fixe vs dette variable* Par maturitPar maturitPar maturitPar maturitééééPar devise*Par devise*Par devise*Par devise*

* Après SWAP

Structure de lStructure de lStructure de lStructure de l’’’’endettement brut au 31 dendettement brut au 31 dendettement brut au 31 dendettement brut au 31 déééécembre 2007 cembre 2007 cembre 2007 cembre 2007 

100% = 6,2 mds€ 100% = 6,2 mds€

* Après SWAP
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Une structure financière renforcée

Ratios financiers en M€

* Y compris acquisition d’APC au 31 décembre 2006 et avant augmentation de capital, sur une base proforma 
** Définition S&P

38%27%Trésorerie générée par l’exploitation / dette nette**

BBB+BBB+Notation S&P

13xnaCouverture frais financiers 
(EBITDA/Coût de la dette)

4 9366 087Endettement net

48%69%Endettement net/Capitaux propres

45%32%Autofinancement d’exploitation / Endettement net 

10 3148 838Capitaux propres consolidés

2006200620062006
y.c.y.c.y.c.y.c.
APC*APC*APC*APC*

2007200720072007



Performance 
de l’entité
Énergie Sécurisée 
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L’EBITA de l’entité Energie Sécurisée a doublé, 
grâce au redressement d’APC 

●Forte augmentation des volumes tirée par Enterprise Systems & Services

●Arrêt des lignes de produits non rentables et sélection des projets 

●Optimisation de la logistique et des fonctions support 

**** Résultats de l’entité sur 12 mois (hors activité Petits Systèmes de MGE)
** Avant éléments non récurrents : coûts de restructuration et revalorisation d’actifs 

2006200620062006 2007 2007 2007 2007 
Proforma*Proforma*Proforma*Proforma* Proforma*Proforma*Proforma*Proforma* VariationVariationVariationVariation

11,4%5,0%Marge %

402150EBITA

+5,6pts12,5%6,9%Marge %

209

3 023

x2,1440EBITA avant éléments 
non récurrents **

+14%Croissance organique 

+16%3 520Chiffre d’affaires

(en M$) (en M$) (en M$) (en M$) 
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15-17%

650650650650----750750750750

4 3004 3004 3004 300----4 5004 5004 5004 500

+4-6pts11,4%5,0%Marge %

150150150150

3 0233 0233 0233 023

402402402402EBITAEBITAEBITAEBITA

+11-13%
TCAM+14%Croissance 

organique 

3 5203 5203 5203 520Chiffre Chiffre Chiffre Chiffre 
dddd’’’’affairesaffairesaffairesaffaires

2006200620062006 2007 2007 2007 2007 ObjectifObjectifObjectifObjectif
Proforma*Proforma*Proforma*Proforma* Proforma*Proforma*Proforma*Proforma* 2009 2009 2009 2009 vs 2007vs 2007vs 2007vs 2007

(en M$) (en M$) (en M$) (en M$) 

L’EBITA de l’entité énergie sécurisée devrait 
encore quasiment doubler d’ici 2009 
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●Portefeuille diversifié et 
technologie innovante 

●Présence mondiale et couvrant de 
multiples applications 

● Intégration réussie 

●Redressement rapide de l’ex-APC 

●Triplement du marché accessible 
capitalisant sur l’offre du Groupe 

●Solutions complètes pour le 
marché en forte croissance des 
centres de données

●Déploiement Home & Distributed
dans de nouveaux segments  

●Haut potentiel dans les BRIC

Une stratégie claire et ambitieuse 

Un leader de lUn leader de lUn leader de lUn leader de l’É’É’É’Énergie Snergie Snergie Snergie Séééécuriscuriscuriscuriséééée  e  e  e  
affichant une rentabilitaffichant une rentabilitaffichant une rentabilitaffichant une rentabilitéééé éééélevlevlevlevééééeeee…………

………… dotdotdotdotéééé dddd’’’’un positionnement un positionnement un positionnement un positionnement 
unique pour une croissance unique pour une croissance unique pour une croissance unique pour une croissance 

rentable et soliderentable et soliderentable et soliderentable et solide



Perspectives 
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Perspectives 

Dans les conditions économiques actuelles,  
Schneider Electric prévoit pour 2008 :

● une croissance organique du chiffre d’affaires 
comprise entre 6% et 8% 

● une marge EBITA de 15%

en ligne avec les objectifs du programme new²
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Définitions 

● EBITDA : EBIT avant dépréciations et amortissements nets

● EBITA : Résultat d’exploitation avant amortissement des actifs 
incorporels issus des acquisitions

● Capitaux employés :  Capitaux propres + endettement net + provisions 

● ROCE : EBITA après impôts / Capitaux employés 

● ROCE cash : EBITDA après impôts / Capitaux employés
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21 avril

21 avril

1er août

22 octobre

Assemblée Générale
des actionnaires

Résultats semestriels
2008

Chiffre d’affaires
3ème trimestre 2008

Conférence téléphonique
9h30

CNIT, 
Paris La Défense

Conférence téléphonique
9h30

Conférence téléphonique
9h30

Chiffre d’affaires
1er trimestre 2008

Alexandre Brunet  Alexandre Brunet  Alexandre Brunet  Alexandre Brunet  ---- IR Officer IR Officer IR Officer IR Officer ---- alexandre.brunet@schneideralexandre.brunet@schneideralexandre.brunet@schneideralexandre.brunet@schneider----electric.comelectric.comelectric.comelectric.com
GrGrGrGréééégoire Rougnon goire Rougnon goire Rougnon goire Rougnon ---- IR Manager IR Manager IR Manager IR Manager ---- gregoire.rougnon@schneidergregoire.rougnon@schneidergregoire.rougnon@schneidergregoire.rougnon@schneider----electric.comelectric.comelectric.comelectric.com

Contacts & agenda
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