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L’acces aux applications des batiments
Un nouveau relais de croissance

Une parfaite complémentarité

Une étape clef de notre stratéegie

T.A.C, le partenaire idéal pour Schneider Electric

Description de la transaction



Automatismes et Contréle des Batiments . l I ' I

La réponse aux besoins des clients :
confort, performance, sécurité
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Automatismes et Contréle des Batiments

La réponse aux besoins des clients :
confort, performance, sécurité

< Le métier consiste a :

e Installer des produits dans les batiments pour mesurer, contréler,
détecter les défauts, et informer les opérateurs :

- Capteurs, actionneurs, contréleurs, systémes de supervision

e Configurer des logiciels pour analyser et assister les opérateurs
dans la gestion des batiments :
économies, maintenance
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Automatismes et Contréle des Batiments

Un nouveau relais de croissance

> Le marché est important et attractif
e Taille estimée 11 Md EUR (i)
e Croissance moyenne +6% par an (ii)
- e Peu cyclique
Mises en chantior e L'acces aux services dans les Batiments
22%

Services &
Maintenance

27%

(i) Marché mondial 2001 des Automatismes et du Contréle des Batiments, hors Sécurité et
Résidentiel.
(ii) Source: Frost & Sullivan
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Automatismes et Contréle des Batiments

TN

Une parfaite complémentarité avec Schneider
Electric

< Ce métier se situe au croisement du monde de la distribution
électrique et de celui des automatismes

> C’est 'opportunité d’enrichir notre offre en distribution
électrique (disjoncteurs intelligents, Transparent Building™)

< La gestion de I’énergie (économies et fiabilité) en est un des
éléments clefs

< Des cibles communes : bureaux, hopitaux, écoles, hétels

< Des filieres complémentaires (électrique, automatismes,
thermique)
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Automatismes et Contréle des Batiments

Une étape clef de notre stratégie

< Entrer dans un secteur intrinsequement attractif (taille,
cycle et perspectives de croissance)

< Enrichir notre présence dans le batiment :

e Répondre a I'ensemble des besoins des clients : confort, sécurité,
performance, flexibilité, communication

e Se rapprocher des clients finaux pour accroitre la prescription de
nos produits

e Capturer directement ou par I'intermédiaire de partenaires une part
de l'offre de Services, dont la profitabilité est élevée

e Acquérir des compétences et savoir-faire applicatifs

< Accéder a des partenaires spécialistes (chauffage,
ventilation, climatisation, sécurité)
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Automatismes et Contréle des Batiments

T.A.C : le partenaire idéal

< Une Sociéteé globale

< Une expérience réussie en matiere de croissance et de
performance opérationnelle

2 Une philosophie de systéme ouvert - Building IT®
parfaitement cohérente avec I’'approche Transparent
Ready™ de Schneider Electric

< Des outils de configuration qui permettent le
développement commercial avec des partenaires

< Une offre ciblée sur les services a valeur ajoutée plus que
sur la simple gestion des équipements
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Automatismes et Contréle des Batiments

Description de la Socieété

< L’activité principale de T.A.C est de fournir des systémes
de controle inter-opérables et les systémes associés pour
les batiments commerciaux et publics

< La Société est un acteur majeur dans les systemes ouverts
visant a développer, commercialiser, installer et fournir
des services aux opérateurs, avec une importante base
installée

> La Société bénéficie d’une excellente réputation et de
solides performances

< T.A.C offre une gamme compléte de produits et d’outils
destinés a améliorer la productivité de ses partenaires

< Grace a son expertise, T.A.C dispose également d’une
activité de gestion de I’énergie et des services associés
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Automatismes et Contréle des Batiments

Une stratégie d’acquisitions réussie

F&M Systems forme CSI commercialise le TA Control TAC et CSI fusionnent
Texas Controls, le premier contréleur devient TAC pour créer une
précurseur de CSI au monde basé sur nouvelle entité de
Control Systems la technologie LON plus de 2 000
International Inc employés
v v v v
1925 1977 1992 1993 1996 1997 1998 2000 2002
Tour Agenturer est fondé a CSl acquiert TA Control introduit Le fonds TAC acquiert
Stockholm, avec une large Energy Xenta, le premier EQT rachéte Control
gamme de produits, dont Management systéme au monde TAC Solutions,
des offres pour le chauffage Systems de contréle et de a Incentive. Etats- Unis
et la ventilation bénéficiant régulation basé sur CSl acquiert
de fonctions de pré- LonWorks MSI
programmation
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Automatismes et Contréle des Batiments
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Chiffres clefs de la Société en 2002

< CA: 3 151 Mio SEK Asle-Pacifigue N
(346 Mio EUR) o gror/:erlques

2 CAGR : 40% depuis 1998 Euro = /

2 Rentabilité : 12% EBE (j)

3 EffeCtlfS . 2 100 Répartition du CA par zone géographique

< Principaux sites

e Siege social et bureau régional pour I'Europe : Malmo, Suéde
e Amériques : Dallas, Etats-Unis
e Asie - Pacifique : Perth, Australie

2 Sites de production : Stockholm, Suéde et Dallas, Etats-Unis

(i) Excédent Brut d’Exploitation en % du chiffre d’affaires
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Automatismes et Contréle des Batiments

De solides performances financiéeres

(MSEK) Chiffre d’affaires (MSEK) Excédent Brut
d’Exploitation
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Automatismes et Contréle des Batiments I ! ! ! I I

T.A.C : 4 activités pour servir le marcheé

< Intégration de Systémes et de Solutions

e Solutions completes de gestion technique
Intégration basées sur des systémes de contrdle et
N d’information intégrés avec les autres
de systemes systemes du batiment

16% e Acces et sécurité
e Maisons intelligentes

Gestion d’énergie

Partenaires 14% 47%

|

Aprés vent

< Apreés vente

e Maintenance, service, rétrofit
23%

< Partenaires

e Commercialisation de logiciels et de
produits avec I'appui de partenaires afin
d’optimiser la couverture géographique

Répartition du chiffre d’affaires par activité

< Gestion d’énergie
e Contrats de performance et de garantie
d’économies d’énergie

Schneider
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Automatismes et Contréle des Batiments .r I l '

L’offre : une gamme complete de produits ét
de logiciels pour des systemes ouverts

< Principales gammes
e Contréleurs : TAC Xenta
e Contrbleurs programmables : TAC Xenta
e Actionneurs & capteurs
e Gestion et supervision: TAC Vista

e Logiciels : TAC Menta, TAC Design, TAC ToolPack, LonMaker
pour Windows
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< Avantages clients
e Simplicité : information ciblée sur 'opération

e Ouverture : conception basée sur des standards ouverts tels que
Windows et LonWorks

e Modularité : capacité d’adaptation aux besoins de chacun des
clients
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Automatismes et Contréle des Batiments

Des reférences prestigieuses

Rosenbad, bureaux du
gouvernement suédois
a Stockholm

Goldenes Haus, Francfort
%% Batiment du port de Liverpool

Baitments du Kremlin, Moscou

Gare, Hong Kong
Oriental Pearl Tower, Shanghai

The Bicentennial Conservatory,
Adelaide

ANZ Bank, Melbourne

Rockefeller Center, New York
Université du Texas
Carnegie Hall, New York

Chicago Board of Trade
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Automatismes et Contréle des Batiments

La transaction

< Schneider Electric a signé le 11 juin 2003 un protocole
d’accord pour I'acquisition de 100% du capital de T.A.C

< Les Due Diligence ont été accomplies avec des résultats
satisfaisants

< Le prix sera paye a l'issue de la période de closing sous
condition de I'approbation des autorités nationales de la
concurrence de la Suede, la Finlande, I'Allemagne, I'Autriche,
la Roumanie, et des Etats-Unis

< Prix : 422 Mio EUR (Valeur d’entreprise)
Mio SEK | | Mio EUR

Fonds propres 3 376 371
Dette nette 469 o1
Valeur 3 845 422

1 EUR =9,11 SEK
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Automatismes et Contréle des Batiments

Les synergies

< Chiffre d’affaires
e Capitaliser sur le réseau mondial de Schneider Electric pour
développer les parts de marchés de T.A.C en France, en ltalie, en
Espagne, en Chine...: CA additionnel de +40 a +50 Mio EUR
e Partager les bases clients : CA additionnel pour Schneider Electric
& T.A.C

e Coordonner les projets : améliorer le taux de pénétration, réduire
les colits commerciaux

< Achats

e Fournir T.A.C et ses partenaires pour prés de 20 Mio EUR en
variateurs de vitesse, enveloppes, dialogue Homme-Machines...
de Schneider Electric

e Mutualiser les achats de composants clefs (exemple : 2 Mio EUR
d’économies identifiées en composants électroniques)

Obijectif CA additionnel Y3  45/50 Mio EUR
EBITA additionnel 5/6 Mio EUR
Schneider
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Automatismes et Contréle des Batiments

Impact de 'acquisition pour Schneider Electric
< Croissance interne estimée de T.A.C : 6 a 8% par an
< Mise en ceuvre des synergies

< Survaleur = 400 Mio EUR - Amortissement sur 20 ans

< Impact sur le bénéfice net de Schneider Electric

Mio EUR Y2 Y3

Avant survaleur +15 +20

Apres survaleur ) +1
Schneider
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Automatismes et Contréle des Batiments

Chiffres clefs de T.A.C.

2002 2002
(Mio SEK) | | (Mio EUR)
Chiffre d’affaires 3 151 346
Excédent Brut d’Exploitation 381 42

331 36

Résultat d’exploitation (10,5%) (10,5%)

- ’ PPRPr 277 30
Autofinancement d’exploitation 8,8%) | | (8,8%)
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