
Schneider Electric SA

Compte de Résultat Consolidé

(en millions d'euros) 30.06.2004 31.12.2003 30.06.2003

Chiffre d'affaires 4 984,4 8 780,3 4 235,9 

Coûts des ventes (2 854,5) (5 063,1) (2 460,3) 
Recherche et développement (265,1) (494,0) (248,0) 
Frais généraux et commerciaux (1 293,3) (2 215,8) (1 087,4) 
Résultat d'exploitation 571,5 1 007,4 440,2 
Résultat financier (note 13) (28,2) (53,1) (20,9) 

Résultat courant avant impôts 543,3 954,3 419,3 
Résultat exceptionnel (note 14) (38,1) (163,9) (31,4) 
Impôts sur les sociétés (note 15 ) (159,9) (127,3) (105,5) 

Résultat net des sociétés intégrées 345,3 663,1 282,4 

Amortissement des écarts d'acquisition (note 3 ) (104,0) (190,7) (79,3) 
Quote-part de résultat des sociétés
mises en équivalence (note 5.1) (2,2) (18,1) (3,1) 

Résultat net consolidé 239,1 454,3 200,0 
Intérêts minoritaires (12,8) (21,5) (10,3) 

Résultat net (part de Schneider Electric SA) 226,3 432,8 189,7 

(en euro)
Résultat net (part de Schneider Electric SA)
par action (en euros/actions)

1,01 1,94 0,85
Résultat net (part de Schneider Electric SA)
après dilution (en euros/actions) 1,01 1,94 0,84

L'annexe fait partie intégrante des comptes semestriels consolidés.



Schneider Electric SA

Tableau des flux de trésorerie consolidés

30.06.2004 31.12.2003 30.06.2003

I - Trésorerie provenant des activités d'exploitation :
Résultat net - part du groupe 226,3 432,8 189,7 
Part des minoritaires 12,8 21,5 10,3 
Perte/(profit) des sociétés mises en équivalence net des dividendes reçus 2,2 18,1 3,1 

Produits et charges n'ayant pas entraîné de flux de trésorerie :
Amortissements des immobilisations corporelles 145,2 283,5 139,5 
Amortissements des immobilisations incorporelles 41,3 60,2 28,5 
Amortissements des écarts d'acquisition 104,0 190,7 79,3 
Augmentation/(diminution) des provisions 12,2 44,6 40,7 
Variation des impôts différés 9,7 (144,1) (34,0) 
Plus ou moins-values sur cessions d'actifs immobilisés (9,7) 15,4 1,2 
Autres éléments (0,6) 19,3 0,1 

Autofinancement d'exploitation 543,4 942,0 458,4 
Diminution/(augmentation) des Créances d'exploitation (236,5) (14,8) (74,8) 
Diminution/(augmentation) des Stocks et travaux en cours (160,3) (5,3) (19,3) 

(Diminution)/augmentation des Dettes d'exploitation 115,5 67,2 (175,8) 

Autres actifs et passifs courants 129,7 265,1 171,4 
Variation du besoin en fonds de roulement (151,7) 312,2 (98,5) 

Total I 391,7 1 254,2 359,9 
II - Trésorerie (affectée aux) produites par des
opérations d'investissement :

Acquisitions d'immobilisations corporelles (125,7) (253,2) (114,3) 
Cessions d'immobilisations corporelles 28,7 48,3 17,2 
Acquisitions d'immobilisations incorporelles (26,3) (61,8) (32,3) 
Cessions d'immobilisations incorporelles 0,1 1,3 0,4 

Investissement net d'exploitation (123,2) (265,4) (129,0) 
Investissement financier net (504,7) (857,9) (20,6) 
Autres actifs long terme (9,3) (142,2) (84,0) 
Sous-total (514,0) (1 000,1) (104,6) 

Total  II (637,2) (1 265,5) (233,6) 
III - Trésorerie (affectée aux) produites par des
opérations de financement :

Emission d'emprunts 31,0 789,8 6,7 
Remboursement d'emprunts (1 211,7) (73,1) (132,9) 
Vente/(achat) d'actions propres (95,5) (112,3) (101,1) 

Augmentation/(diminution) des autres dettes financières (65,9) (481,6) (257,3) 
Augmentation/(réduction) de capital en numéraire 27,7 101,8 11,4 
Dividendes payés :  Schneider Electric SA (244,2) (308,0) (221,0) 
                             Minoritaires (15,4) (18,6) (12,2) 

Total  III (1 573,9) (102,0) (706,4) 

IV - Effet net des conversions : Total  IV (11,6) (54,7) (6,5) 
Variation nette de trésorerie : I + II + III + IV (1 831,0) (168,0) (586,6) 
Trésorerie en début de période 2 902,4 3 070,4 3 070,4 
Variation de trésorerie (1 831,0) (168,0) (586,6) 
Trésorerie nette en fin de période 1 071,4 2 902,4 2 483,8 



Schneider Electric SA

Bilan consolidé

(en millions d'euros)

ACTIF 30.06.2004 31.12.2003 30.06.2003

Immobilisations incorporelles :
Ecarts d'acquisition, nets (note 3 ) 3 959,0 3 512,8 3 297,5 
Marques (note 4 ) 592,9 40,4 39,8 
Autres immobilisations incorporelles, nettes (note 4 ) 225,2 230,3 314,6 

4 777,1 3 783,5 3 651,9 

Immobilisations corporelles, nettes (note 4 ) 1 497,6 1 439,1 1 516,3 

Immobilisations financières :
Titres de participation mis en équivalence (note 5.1 ) 59,7 60,5 72,0 
Autres titres de participation (note 5.2 ) 291,3 369,6 158,6 
Autres immobilisations financières 294,9 585,4 266,9 

645,9 1 015,5 497,5 

Autres actifs à long terme 303,4 315,6 85,9 

Actif immobilisé 7 224,0 6 553,7 5 751,6 

Stocks et encours 1 392,0 1 124,1 1 155,8 
Clients et créances d'exploitation 2 223,3 1 781,3 1 849,7 
Autres débiteurs et charges constatées d'avance 565,9 627,0 853,6 
Impôts différés actifs 772,2 747,2 617,8 
Disponibilités et valeurs mobilières de placement (note 9 ) 1 313,3 3 087,5 2 705,5 

Actif circulant 6 266,7 7 367,1 7 182,5 

TOTAL ACTIF 13 490,7 13 920,8 12 934,1 

L'annexe fait partie intégrante des comptes semestriels consolidés.



Schneider Electric SA

(en millions d'euros)

PASSIF 30.06.2004 31.12.2003 30.06.2003

Capitaux propres :
Capital social 1 859,9 1 854,7 1 834,0 
Réserves consolidées 5 704,4 5 804,0 5 585,6 

Total capitaux propres (part de Schneider Electric SA) 7 564,3 7 658,7 7 419,6 
Intérêts minoritaires 61,4 74,9 73,7 

Provisions pour risques et charges : 
Provisions pour retraites et engagements assimilés (note 7) 690,2 672,5 780,0 
Autres provisions pour risques et charges (note 8) 159,3 156,7 168,8 

Total provisions pour risques et charges 849,5 829,2 948,8 

Dettes à long terme :
Emprunts obligataires (note 9 ) 1 200,0 1 200,0 450,0 
Titres à durée indéterminée (note 9 ) 94,2 113,6 131,8 
Dettes financières à plus d'un an (note 9 ) 111,7 121,7 139,2 
Dettes financières à long terme : 1 405,9 1 435,3 721,0 

Autres dettes à long terme 92,2 40,5 

Total dettes à long terme 1 498,1 1 475,8 721,0 

Dettes à court terme :
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 81,4 56,2 52,3 
Fournisseurs et dettes d'exploitation 1 426,8 1 176,7 1 073,1 
Dettes fiscales et sociales 893,6 663,1 705,0 
Impôts différés passifs 90,8 92,2 30,6 
Autres créanciers et charges à payer 632,2 641,0 564,8 
Dettes financières à court terme (note 9 ) 392,6 1 253,0 1 345,2 

Total dettes à court terme 3 517,4 3 882,2 3 771,0 

TOTAL PASSIF 13 490,7 13 920,8 12 934,1 

L'annexe fait partie intégrante des comptes semestriels consolidés.



Schneider Electric SA

Variation des capitaux propres consolidés 
et des intérêts minoritaires 
(en millions d'euros sauf nombre d'actions)

Nombre Capital Primes Réserves Réserves Capitaux Intérêts
d'actions d'émission consolidées de propres minoritaires
(milliers) de fusion conversion (part de 

d'apport SESA)
(1) (2)

Au 1er janvier 2003 240 812,9 1 926,5 4 895,2 875,3 87,7 7 784,7 76,2 
Plans de souscription d'actions (3) 1 958,3 15,6 50,8 66,4 
Réduction de capital (3) (12 000,0) (96,0) (394,2) 490,2 0,0 
Plan Mondial Actionnariat Salarié (3) 1 071,0 8,6 26,8 35,4 
Affectation réserve légale (192,7) 192,7 0,0 
Dividendes distribués (y compris précompte) (95,1) (212,8) (307,9) (18,6) 
Variation de l'auto détention (110,8) (110,8) 
Différence de conversion (299,1) (299,1) (6,7) 
Effet d'impôt sur annulation des actions propres 54,3 54,3 
Autres 2,9 2,9 2,5 

Résultat 2003 432,8 432,8 21,5 
Au 31 décembre 2003 231 842,2 1 854,7 4 290,8 1 724,6 (211,4) 7 658,7 74,9 
Plans de souscription d'actions (3) 646,2 5,2 22,5 27,7 
Dividendes distribués (y compris précompte) (334,1) (334,1) (15,4) 
Précompte reversé sur années antérieures 23,1 23,1 
Variation de l'auto détention (95,5) (95,5) 
Différence de conversion (3) 53,4 53,4 3,1 
Ecart d'évaluation 6,1 6,1 
Variation de périmètre et divers (1,4) (1,4) (14,0) 
Résultat juin 2004 226,3 226,3 12,8 
Au 30 Juin 2004 232 488,4 1 859,9 4 313,3 1 549,1 (158,0) 7 564,3 61,4 

(1) Avant élimination des actions autodétenues.
(2) Y compris 372 millions d'euros d'actions d'auto-détention et d'auto-contrôle éliminés au 30 juin 2004
(3) Voir Note 6 - Capitaux propres

L'annexe fait partie intégrante des comptes semestriels consolidés.


