
Schneider Electric SA

Compte de Résultat Consolidé

(en millions d'euros excepté le résultat par action) 1er semestre 1er semestre Exercice
2003 2002 2002

Chiffre d'affaires 4 235,9 4 575,9 9 060,5 

Coûts des ventes (2 460,3) (2 702,8) (5 305,2) 
Recherche et développement (248,0) (230,6) (472,7) 
Frais généraux et commerciaux (1 087,4) (1 149,3) (2 242,9) 
Résultat d'exploitation 440,2 493,2 1 039,6 
Résultat financier (note 12) (20,9) (62,1) (157,8) 

Résultat courant avant impôts 419,3 431,1 881,9 
Résultat exceptionnel (note 13) (31,4) (20,9) (509,2) 
Impôts sur les sociétés (note 14 ) (105,5) (120,8) 295,0 

Résultat net des sociétés intégrées avant 
amortissement des écarts d'acquisition 282,4 289,4 667,7 

Amortissement des écarts d'acquisition (note 3 ) (79,3) (85,2) (192,6) 

Résultat net des sociétés intégrées 203,1 204,2 475,1 
Quote-part de résultat des sociétés
mises en équivalence (note 5.1) (3,1) (17,1) (28,2) 

Résultat net consolidé 200,0 187,1 446,9 
Intérêts minoritaires (10,3) (10,7) (24,9) 

Résultat net (part de Schneider Electric SA) 189,7 176,4 422,0 
Résultat net (part de Schneider Electric SA)
par action 0,85 0,76 1,83

Résultat net (part de Schneider Electric SA)
dilué par action 0,84 0,76 1,82

L' annexe fait partie intégrante des comptes semestriels consolidés.



Schneider Electric SA

Tableau des flux de trésorerie consolidés

30.06.2003 30.06.2002 31.12.2002

I - Flux de trésorerie liés à l'activité:
Résultat net - part du groupe 189,7 176,4 422,0 
Part des minoritaires 10,3 10,7 24,9 
Perte/(profit) des sociétés mises en équivalence net des dividendes reçus 3,1 17,1 27,8 

Produits et charges n'ayant pas entraîné de flux de trésorerie :
Amortissements des immobilisations corporelles 139,5 150,0 293,4 
Amortissements des immobilisations incorporelles 28,5 26,5 56,9 
Amortissements des écarts d'acquisition 79,3 85,2 192,6 
Augmentation/(diminution) des provisions 40,7 (3,4) (1 350,5) 
Variation des impôts différés (34,0) (22,8) (484,2) 
Plus ou moins-values sur cessions d'actifs immobilisés 1,2 2,9 1 785,0 
Autres éléments 0,1 (1,8) (0,4) 

Autofinancement d'exploitation 458,4 440,7 967,5 
Diminution/(augmentation) des Créances d'exploitation (74,8) (21,6) 109,3 
Diminution/(augmentation) des Stocks et travaux en cours (19,3) (4,6) 49,8 

(Diminution)/augmentation des Dettes d'exploitation (175,8) (51,8) (96,6) 

Autres actifs et passifs courants 171,4 (87,6) (97,2) 
Variation du besoin en fonds de roulement (98,5) (165,6) (34,7) 
Flux nets de trésorerie générés par l'activité Total I 359,9 275,2 932,8 

II - Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement :

Acquisitions d'immobilisations corporelles (114,3) (138,7) (288,0) 
Cessions d'immobilisations corporelles 17,2 9,5 24,7 
Acquisitions d'immobilisations incorporelles (32,3) (39,1) (89,3) 

Cessions d'immobilisations incorporelles 0,4 0,1 12,1 

Investissement net d'exploitation (129,0) (168,3) (340,5) 
Investissement financier net (21,1) (23,4) 3 223,7 
Autres opérations financières à long terme (83,5) (56,3) (57,9) 
Sous-total (104,6) (79,7) 3 165,8 
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement Total  II (233,6) (247,9) 2 825,3 
III - Flux de trésorerie liés aux opérations de financement :

Emission d'emprunts 6,7 3,3 13,2 
Remboursement d'emprunts (132,9) (52,8) (202,3) 
Vente/(achat) d'actions propres (101,1) (6,7) (329,1) 

Augmentation/(diminution) des autres dettes financières (257,3) 168,8 (274,2) 
Augmentation/(réduction) de capital en numéraire 11,4 16,1 11,0 
Dividendes payés :  Schneider Electric SA (221,0) (307,3) (297,6) 
                             Minoritaires (12,2) (13,2) (18,3) 
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement  Total  III (706,4) (191,8) (1 097,3) 

IV - Effet net des conversions : Total  IV (6,5) (18,2) 2,7 
Variation nette de trésorerie : I + II + III + IV (586,6) (182,8) 2 663,5 
Trésorerie en début de période 3 070,4 406,9 406,9 
Variation de trésorerie (586,6) (182,8) 2 663,5 
Trésorerie nette en fin de période 2 483,8 224,1 3 070,4 



Schneider Electric SA

Bilan consolidé

(en millions d'euros)

ACTIF 30.06.03 31.12.02 30.06.02

Actif immobilisé :

Ecarts d'acquisition, nets (note 3 ) 3 297,5 3 371,9 3 561,2 
Immobilisations incorporelles, nettes (note 4 ) 354,4 298,2 257,4 
Immobilisations corporelles, nettes (note 4 ) 1 516,3 1 573,3 1 609,5 

Immobilisations financières :
Titres de participation mis en équivalence (note 5.1 ) 72,0 76,2 87,2 
Autres titres de participation (note 5.2 ) 158,6 380,9 4 180,6 
Autres immobilisations financières 352,8 254,7 333,8 
Total immobilisations financières 583,4 711,8 4 601,6 

Total actif immobilisé 5 751,6 5 955,2 10 029,7 

Actif circulant :
Stocks et encours, nets 1 155,8 1 146,5 1 233,6 
Clients et créances d'exploitation, nets 1 849,7 1 812,3 1 997,6 
Autres débiteurs et charges constatées d'avance 853,6 923,0 744,9 
Impôts différés actifs 617,8 718,5 245,5 
Disponibilités et valeurs mobilières de placement (note 9 ) 2 705,5 3 214,0 496,2 

Total actif circulant 7 182,5 7 814,3 4 717,8 

Total de l'Actif 12 934,1 13 769,5 14 747,5 

L' annexe fait partie intégrante des comptes semestriels consolidés.



Schneider Electric SA

(en millions d'euros)

PASSIF 30.06.03 31.12.02 30.06.02

Capitaux propres :
Capital social 1 834,0 1 926,5 1 925,6 
Réserves consolidées 5 585,6 5 858,2 6 017,6 

Total capitaux propres (part de Schneider Electric SA) 7 419,6 7 784,7 7 943,2 
Intérêts minoritaires 73,7 76,2 68,9 

Provisions pour risques et charges : 
Provisions pour retraites et engagements assimilés (note 7) 780,0 810,8 614,4 
Autres provisions pour risques et charges (note 8) 168,8 174,3 180,4 

Total provisions pour risques et charges 948,8 985,1 794,8 

Dettes à long terme :
Titres à durée indéterminée (note 9 ) 131,8 148,3 164,6 
Obligations ordinaires et convertibles (note 9 ) 450,0 1 450,0 1 450,0 
Autres dettes (note 9 ) 139,2 125,5 117,9 

Total dettes à long terme 721,0 1 723,8 1 732,5 

Dettes à court terme :
Dettes financières à court terme (note 9 ) 1 345,2 646,2 1 342,1 
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 52,3 39,8 59,6 
Fournisseurs et dettes d'exploitation 1 073,1 1 167,2 1 182,3 
Dettes fiscales et sociales 705,0 567,0 812,6 
Autres créanciers et charges à payer 564,8 725,0 638,9 
Impôts différés passifs 30,6 54,5 172,6 

Total dettes à court terme 3 771,0 3 199,7 4 208,1 

Total du Passif 12 934,1 13 769,5 14 747,5 

L' annexe fait partie intégrante des comptes semestriels consolidés.



Schneider Electric SA

Variation des capitaux propres consolidés 
et des intérêts minoritaires 

(en millions d'euros sauf nombre d'actions)

Nombre Capital Primes Réserves Réserves Capitaux Intérêts
d'actions d'émission consolidées de propres minoritaires
(milliers) de fusion conversion (part de 

d'apport SESA)
(1) (2) (3)

Au 1er janvier 2002 240 260,0 1 922,1 5 475,6 438,9 543,9 8 380,5 79,3 
Plans de souscription d'actions 373,4 3,0 8,0 11,0 
Conversion d'obligations 179,5 1,4 7,0 8,4 
Distribution:
    - prélèvement sur prime (595,4) 615,7 20,3 
   - dividendes distribués (297,6) (297,6) (18,3) 
Variation de l'auto détention (290,6) (290,6) 
Différence de conversion (456,2) (456,2) (9,7) 
Autres (13,1) (13,1) 

Résultat 2002 422,0 422,0 24,9 
Au 31 décembre 2002 240 812,9 1 926,5 4 895,2 875,3 87,7 7 784,7 76,2 
Plans de souscription d'actions 441,9 3,5 7,8 11,3 
Réduction de capital (12 000,0) (96,0) (394,2) 490,2 
Affectation à la réserve légale (192,7) 192,7 
Dividendes distribués (y compris précompte) (95,1) (212,9) (308,0) (12,2) 
Variation de l'auto détention (99,6) (99,6) 
Différence de conversion (159,1) (159,1) (3,6) 
Autres 0,6 0,6 3,0 
Résultat juin 2003 189,7 189,7 10,3 
Au 30 Juin 2003 229 254,8 1 834,0 4 221,0 1 436,0 (71,4) 7 419,6 73,7 

(1) Avant élimination des actions autodétenues.
(2) Dont 265,3 millions d'euros d'actions d'auto-détention et d'auto-contrôle éliminés au 30 juin 2003
(3) Voir Note 6 - Capitaux propres

L' annexe fait partie intégrante des comptes semestriels consolidés.


